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Resumen Ejecutivo

En el marco del proceso de implementacion de la mejora continua del planeamientoestratégico institucional
y a los lineamientos que establece la Guia para el seguimiento y evaluacion de Politicas Nacionales y Planes
de SINAPLAN, aprobado mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°0061-2023-
CEPLA/PCD, se ha elaborado el Informe de Evaluacion Institucional al Primer Semestre del PEl y Plan
Operativo Institucional POI 2023 de la Municipalidad Distrital de Punta Negra, el cual comprende y analiza el
cumplimiento de las actividades operativas y muestra los logros y resultados alcanzados de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) al primer semestre del afio 2023, asi como las dificultades yfactores que contribuyeron
a su cumplimiento.

El presente Informe de Evaluacion Institucional al Primer Semestre del afio 2023 de la Municipalidad Distrital
de Punta Hermosa, se ha elaborado con informacion del reporte de seguimiento del PEI y POI 2023 al 30 de
junio, informacion registrada por los (22) responsables de los centros de costos en el Aplicativo CEPLAN
V.01, tomando como referencia e | seguimiento mensual de la ejecucion de sus actividades operativas e
inversiones programadas en su POl 2023, articulado a las acciones y objetivos estratégicos institucionales
del Plan estratégico Institucional PEI Ampliado 202-2026.

De acuerdo al PEI 2020-2026 de la Municipalidad Distrital de Punta Negra, se tiene establecido (8) objetivos
estratégicos institucionales y (29) acciones estratégicas institucionales (AEI), de los cuales solo tres (03)
Acciones Estratégicas Institucionales alcanzaron su logro esperado con un avance al 100%, como son:
(AEI.03.02, AEI.04.01y AEIL06.01. durante el primer semestre.

Pero, también destacan las AEI.01.02, AEI.04.04, AEI.05.01, AEI.05.02 Y AEI.07.03 cuyos logros en este periodo
fluctian entre el 85% - 97%. Las demas AEI estan entre el rango de 29% - 81% de avance de sus metas
fisicas. Solo la AEI. 01.01 presenta 0% de implementacion.

% Respecto de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), solo cuatro (04), han tenido un destacado logro en
ii*s_‘los avances de su implementacion: OEI.03, AEI.04 Y OEI.05 y OEI.06 alcanzando un resultado entre el 85% -
88%. Contrariamente a estos logros, las OEI.01, OEL.02, OEI.07, han tenido un logro entre el 29%-77%, siendo
A _Qf;‘,}"el mas preocupante el OEI 01, relacionado a la Seguridad Ciudadana, que alcanzo un logro de apenas el 29%,
§\_,,‘;/ reflejando una ineficiencia en la implementacion de sus Actividades Operativas, hecho que, amerita asumirse
medidas correctivas administrativas o de personal para el Segundo Semestre, origntado a mejorar su

implementacion en favor de la Seguridad Ciudadana en favor de la poblacion Puntanegrina.

Ante estos hallazgos y la falta de informacion mas consistente para el seguimiento del PEI, informado por los
responsables de centros de costos, la Gerencia de Planeamiento en coordinacion con los Funcionarios de las
diferentes unidades organicas, evaluara estos resultados, determinando las medidas correctivas para el Segundo
Semestre del afio en curso. Asimismo, se continuara brindando la asistencia técnica a los responsables de
los centros de costos en el manejo del aplicativo CEPLAN V.01, ya que se ha encontrado en el reporte de

3



Informe de Evaluacion Institucional al primer semestre

seguimiento de las actividades operativas, ejecucion fisica y financiera con registro cero a pesar de
tener financieramente gastos en dicho periodo.

1.

Prioridades de la politica institucional

Mision Institucional

Responde a la razon de ser de la Municipalidad Distrital de Punta Negra, en su condicion de
érgano de gobierno local y, en el marco de las facultades y competencias establecidas en la
Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades, como la de prestar los servicios publicos
locales y ejecutar las inversiones en infraestructura urbana en favor de su poblacién distrital,
conforme a lo establecido en el Plan Estratégico Institucional (PEI) Ampliado 2020-2026 de la
Municipalidad Distrital de Punta Negra, aprobada mediante Resolucién de Alcaldia N° 297-
2022/AL/MDPN.

“Promover el Desarrollo sostenible de la poblacion de
Punta NEGra, a través de una adecuada gestion,

garantizando el compromiso Y transparencia en
el mangjo e Los recursos publicos”.

Declaracion de Politica Institucional

La Municipalidad de Punta Negra, se constituye en la instancia de gobierno local que aporta a
la mejora de la calidad de vida de su poblacion, centrando su accionar en la eficiencia de la
gestion administrativa y la prestacion eficaz de bienes y servicios publicos a favor de su
poblacion; bajo la Declaracion de las Politicas Institucionales siguientes:

1. Desarrollarse como una institucion concertadora, inclusiva, ordenada, segura, sostenible y
competitiva a través de una gestion eficiente y eficaz, con servidores publicos
comprometidos con los principios y valores que establece la ética de la funcion publica y en
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observancia irrestricta del cumplimiento de las normas legales sustantivas de la funcion
publica.

2. Realizar una gestion municipal sustentada en el ejercicio de la democracia, el bien comun, la

transparencia, la participacion ciudadana y la rendicién de cuentas sobre el manejo de los
recursos publicos, como una garantia de la legitimidad.

Incrementar la cobertura de accesos a servicios de saneamiento béasico integral, de calidad
educativa, del fomento y promocion de la salud preventiva para erradicar todo flagelo que
atente contra la vida humana, asi como de la defensa del medio ambiente; articuladas de
las politicas del gobierno nacional y regional.

Establecer Lineamientos Estratégicos que conduzcan a lograr la modernizacion de la
institucion municipal y, el desarrollo de las actividades que dinamicen la economia local,
promueva la cultura, el deporte, la recreacion y la prevencion; ante el riesgo de
enfermedades infecto contagiosas y de desastres naturales; que afecten la salud y la vida
de nuestra poblacion.

En ese contexto la Municipalidad Distrital de Punta Negra, orienta su accionar en estos lineamientos
priorizados, enfatizando en la Gestion por Resultados, con la mision institucional, para hacer del
distrito, un modelo de ciudad para vivir. A esto se suma e\ logro alcanzado de los objetivos estratégicos
institucionales con sus respectivas acciones estratégicas institucionales del PEI Ampliado 2020-
2026: sin embargo, de acuerdo a los lineamientos del paso 5 de la etapa 2 de Evaluacion de la
Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas Nacionales y Planes, se ha delimitado las
acciones estratégicas institucionales de (06) objetivos estratégicos institucionales:

OEL02 Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en el
Distrito;
Objetivo, que en el periodo ha tenido un logro del 74% de sus Metas, con mayor
énfasis en el saneamiento fisico legal de los predios del distrito.

OEI.03 Proteccion de la poblacion y sus medios de vida frente a peligros de
origen natural y antrépicos;
Objetivo, que en el periodo ha tenido un logro del 85% de sus Metas, con mayor
incidencia en el desarrollo de instrumentos estratégicos para la gestion del riesgo
de desastres.

OEL04. Mejorar la gestion ambiental en el distrito de punta negra;
Objetivo, que en el periodo ha tenido un logro del 89% de sus Metas, reflejado en
la eficacia del servicio de segregacion en la fuente, es decir, en el reciclaje de los
productos organicos y su valorizacion.

OEI.0O5 Promover el desarrollo humano y habitos saludables en el distrito
Objetivo, que en el periodo ha tenido un logro del 88% de sus Metas, reflejado en
los programas deportivos implementados en favor de la nifiez y juventud del
distrito.
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- OEL06 Promover la competitividad economica en el distrito
Objetivo, que en el periodo ha tenido un logro del 88% de sus Metas, con incidencia
en las Actividades relacionadas a promover la formalizacion de las actividades
comerciales en el distrito.

- OELO7 Fortalecer la gestion institucional
Objetivo, que en el periodo ha tenido un logro del 77% de sus Metas, gracias a la
implementacion de instrumentos de gestion actualizados en beneficio de la
Administracion municipal.

Analisis de implementacion de las acciones estratégicas institucionales (AEIl)

La implementacion adecuada de las siguientes Acciones Estratégicas Institucionales a través
de las unidades organicas competentes 0 a cargo de su ejecucion, en este periodo de
evaluacion; son:

AE|.03.02 Desarrollo de instrumentos estratégicos para la Gestion del Riesgo de Desastre.

AEI.04.01 Segregacién en la fuente y recoleccidn selectiva de residuos sélidos para el
Distrito.

AEI.05.01 Programas deportivos municipales para jovenes y nifios del Distrito.
AEI.06.01 Asistencia técnica para la formalizacién de actividades comerciales en el Distrito.
AEI.07.03, Instrumentos de gestién actualizados en beneficio de la administracion municipal.

Los cuales alcanzaron un cumplimiento de sus Metas entre el 95% - 100%, de su programacion.

2.1. Situacion de las AEl durante el primer semestre de 2023

En promedio el nivel de avance de las Acciones Estratégicas Institucionales en el
presente periodo de evaluacion a tenido un logro del 72%.

En el cuadro que a continuacion se presenta, se detalla a nivel individual el resultado del
avance de cada AEl, destacando tres (3) de ellas que han logrado el 100% de
cumplimiento de sus Metas programadas; en tanto que, siete (7) AEls, han tenido un
logro entre el 80% - 95% de su programacion.

Contrariamente, es preocupante el logro de cinco (5) AEls, cuyos logros no han
alcanzado ni el 55% de su programacion. En tanto que la AEI.01.01 Plan Local de
Seguridad Ciudadana, no ha tenido ninglin resultado, reflejando 0% y financieramente
solo acusa un gasto de S/. 5,000.00 (Cinco mil y 00/100 soles).
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Cuadro 1: Nivel de implementacion medido por el indicador de la AEI

Linea Base LE \'/e}

AE!/ Indicador 2023

Afo  Valor 2023
Sem1

OPTIMA EN EL DISTRITO

PLAN LOCAL DE SEGURIDAD
CIUDADANA IMPLEMENTADO
DE MANERA OPTIMA EN EL
DISTRITO

2023 90 100 0 ND

'PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA DE MANERA FOCALIZADA EN EL
DISTRITO

PROGRAMA DE SEGURIDAD
CIUDADANA DE MANERA
FOCALIZADA EN EL DISTRITO

2023 20 60 ND ND

CATASTRO ACTUALIZADO EN LA JURISDICCION DEL DISTRITO

CATASTRO ACTUALIZADO EN
LA JURISDICCION DEL
DISTRITO

2023 50 ND ND

SANEAMIENTO FiSICO LEGAL DE PREDIOS EN EL DISTRITO.

'SANEAMIENTO FiSICO LEGAL

DE PREDIOS EN EL DISTRITO 2023

0.52 70 ND ND

DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL
RIESGO DE DESASTRE

DESARROLLO DE
INSTRUMENTOS
ESTRATEGICOS PARA LA
GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRE

2023 1 3 ND ND

INCORPORACION DE LA GRD EN LA OCUPACION Y USO DEL TERRITORIO

INCORPORACION DE LA GRD
EN LA OCUPACION Y USO
DEL TERRITORIO

2023 30 50 ND ND

SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS|
SOLIDOS EN EL DISTRITO.

SEGREGACION EN LA
FUENTE Y RECOLECCION
SELECTIVA DE RESIDUOS
SOLIDOS PARA EL DISTRITO.

2023 16 35 ND ND

MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES DEL DISTRITO.

Avance Tipo 1(%)

12023

Anual  Semi

0%
0%
86%

36
1%
36

78%

55

100%

42%

21

100%

35

76%

Anual

ND
ND

ND

ND
ND
ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND
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Linea Base LE VO Avance Tipo | (%)

Cédigo AEI / Indicador ' I R 2023 2023
Ano  Valor 2023 | )
Sem1 Anual Sem1 Anual

'MANEJO DE RESIDUOS
IND.01.AE1.04.02 SOLIDOS MUNICIPALES DEL 2023 1436 1,800 ND ND 1368 ND
DISTRITO.

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION PERMANENTE DE AREAS VERDES DE = '
i USO PUBLICO EN EL DISTRITO. b ae

MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION
IND.01.AE1.04.04 PERMANENTE DE AREAS 2023 40 80 ND ND 69 ND
VERDES DE USO PUBLICO EN
EL DISTRITO.

AEL05.01 ;:?S?-(;E%MAS DEPORTIVOS MUNICIPALES PARA JOVENES Y NINOS DEL 97% ND

PROGRAMAS DEPORTIVOS
MUNICIPALES PARA
IND.01.AEI.05.01 JOVENES Y NINOS DEL 2023 600 1,300 ND ND 1261 ND

DISTRITO.

PROGRAMAS SOCIALES DE ATENCION FOCALIZADA A LA POBLACION

0,
VULNERABLE DEL DISTRITO. L =

AEL05.02
PROGRAMAS SOCIALES DE
ATENCION FOCALIZADA A LA
IND.01.AEL05.02 POBLACION VULNERABLE 2023 1,300 1,700 ND ND 1479 ND

DEL DISTRITO.

'PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO- PROMOCIONAL ORIENTADOS A

0,
FAVOR DE LA POBLACION DEL DISTRITO. Lt s

AEI05.03
PROGRAMAS DE SALUD
PREVENTIVO- PROMOCIONAL
IND.01.AEI.05.03 ORIENTADOS A FAVOR DE LA 2023 830 1,600 ND ND 960 ND

POBLACION DEL DISTRITO.

ASISTENCIA TECNICA PARA LA FORMALIZACION DE ACTIVIDADES

0,
COMERCIALES EN EL DISTRITO. L o

AEL.06.01

ASISTENCIA TECNICA PARA
LA FORMALIZACION DE
IND.01.AE.06.01 ACTIVIDADES COMERCIALES 2023 80 100 ND ND 100 ND

» EN EL DISTRITO.
Ny e~ TIVi
Wik -/ i ACCIONES DE CONTROL Y FISCALIZACION DE ACTIVIDADES

T ECONGOMICAS OPORTUNAS EN EL DISTRITO

52% ND

ACCIONES DE CONTROL Y
FISCALIZACION DE
IND.01.AE1.06.03 ACTIVIDADES ECONGMICAS 2023 80 95 ND ND 49 ND

OPORTUNAS EN EL DISTRITO
AEL07.01 CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD. 78% ND
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Linea Base LE VO Avance Tipo | (%)

Codigo AEl/ Indicador ' B | 2023 2023
Aro  Valor 2023 Mk o
Sem1 Anual Sem1 Anual

CAPACIDADES
FORTALECIDAS DEL
IND.01.AE1.07.01 PERSONAL DE LA 2023 50 80 ND ND 62 ND

MUNICIPALIDAD.

ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA '
St FORTALECIDOS EN LA MUNICIPALIDAD. Lo oy

ESPACIOS Y MECANISMOS

DE PARTICIPACION

IND.01.AEL07.02 CIUDADANA FORTALECIDOS 2023 1 100 ND ND 81 ND

EN LA MUNICIPALIDAD

INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA

0,
ADMINISTRACION MUNICIPAL. S o

AEL07.03

INSTRUMENTOS DE GESTION
ACTUALIZADOS EN
IND.01.AEL.07.03 BENEFICIO DE LA 2023 5 ND ND 5 ND
ADMINISTRACION
MUNICIPAL.

AEL07.04 RECAUDACION TRIBUTARIA EFICIENTE EN BENEFICIO DEL DISTRITO. 43% ND

RECAUDACION TRIBUTARIA
IND.01.AEI.07.04 EFICIENTE EN BENEFICIO 2023 60 80 ND ND 34 ND
DEL DISTRITO.

ASESORAMIENTO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD

AEL07.05 44% ND
ASESORAMIENTO
INSTITUCIONAL OPORTUNO

EN BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD

IND.01.AEL07.05 2023 90 ND ND 39 ND

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

2.2. Analisis de implementacion de las AEI

Existen cinco (5) AEls, cuyo nivel de ejecucion fisica en este Primer Semestre 2023,
no han logrado ni el 60% de cumplimiento de sus Metas, los cuales estan referidas
a las siguientes Acciones Estratégicas Institucionales: AEL01.01 (0%), AEL03.04
(42%), y AEL05.03 (60%), AEI.06.03 (52 AEL07.04 (43%), generando entre ellas un
gasto acumulado de S/. 112,493.00, respecto de los cuales, se tendran que asumir en el
Segundo Semestre acciones correctivas, que permitan superar ese bajo nivel de
cumplimiento de ejecucion fisica de sus actividades operativas, con el riesgo de no
cumplir con la prestacion efectiva y eficiente de los servicios publicos municipales en
favor de su poblacion.
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Resulta preocupante que, la AEL01.01 Plan Local de Seguridad Ciudadana
implementado de manera 6ptima en el distrito, no haya tenido ejecucion alguna en
este Primer Semestre 2023, no obstante que, es prioritario asumir acciones contra el
flagelo de la delincuencia que atenta contra la seguridad de la poblacion, siendo uno de
los principales problemas a nivel nacional hoy en dia. Por tanto, resulta imperioso que,
en el Segundo Semestre del afio, se dicten medidas que permitan ejecutarse las
Actividades Operativas articuladas a dicha Accion Estratégica o, en todo caso, fortalecer
al personal administrativo y de servicio articulado a la prestacion del servicio de Seguridad
Ciudadana.

Todo este conjunto de implementacion del POI correspondiente al Primer Semestre ha
generado un indice de Gestion Institucional (IGI) del 72%, incurriendo en un gasto
acumulado a través de todas las AEls implementadas de S/. 52,375,424.00, conforme se
puede apreciar en la Tabla 3. Avance de ejecucion fisica del POI Modificado por OEI
Y AEI del PEL. Sin embargo, resulta preocupante este nivel de gasto, toda vez que, el
Presupuesto Institucional Modificado conforme a la Tabla 2. Plan Operativo Modificado
por OEl y AEI del PEI, registra un financiamiento acumulado de S/. 10,415,634.00.

u

=] o 3 r
Tabla 3. Avance de ejecucién Fisica del POl Modificado por OEI y AEI del PEI

1

2 AO’;‘I““"Si ‘“'!:::::"“"' Eiecuci({in fisica
s Caodigo Descripcion Prioridad P etk i Eancy A-;n;al
4 OEL)1  REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO 1 roo29%

§  AEL0L01 PLANLOCAL DE SEGURIDAD CIUDADANA IMPLEMENTADO DE MANERA OF 7 1 d 1 v 0 Yo oox v v
§ AELOL02 PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA DE MANERA FOCALIZADA EN EL D” 2 v 10 4 0 ¥ ogex ¥ v
7 OEL02 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADQ Y SOSTENF 2 Y T4z ¥ 4
8 AELD201 CATASTRO ACTUALIZADO EN LA JURISDICCION DEL DISTRITO v 1 v 4 ¥ o082 ¥ % v 4
3| AEL0202 SANEAMIENTO FiSICO LEGAL DE PREDIOS ENEL DISTRITO. o 2 d 19 Y 68465 ¥ 78x 7 v
o OEL02  PROTECCION DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGRO” 2 il P v
i AEI02.02 DESARROLLODE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL RI” 2 o 2 v 0 rox v d
12 AEL02.04 INCORPORACION DE LA GRDEN LA OCUPACION Y USO DEL TERRITORIO r 4 > g ¥ 16831 ¥ 42 ¥ v
13 OEL04  MEJORAR LA GESTION AMBIENTAL ENEL DISTRITO DE PUNTA NEGRA 1 2 Fogsxw ¥ F
14 AEL0401 SEGREGACIONENLAFUENTE ¥ RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS sor 1 v 1 r 0 ¥ow00% v
15  AEL04.02 MANEJODE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES DEL DISTRITO. o 2 v 5 o 0 vy m®x ¥ v
1 AEL0404 MANTENIMIENTO Y CONSERYACION PERMANENTE DE AREAS VERDES DE L™ 4 v 5 r 0 Y ogtxw ¥ v
17 QEL0S  PROMOVER EL DESARROLLO HUMAND ¥ HABITOS SALUDABLES EN EL DISTY 1 ¥ ogsx ¥ d
18 AELOS01 PROGRAMAS DEPORTIVOS MUNICIPALES PARA JOYENES Y NIROS DEL DIST” 1 v 7 Y ouwo0 ¥o9ix ¥ v
19 AEL0502 PROGRAMAS SOCIALES DE ATENCION FOCALIZADA A LA POBLACION YULN” 2 i 36 ¥ oi5993 ¥ 87x ¥ v
20 AEL05.03 PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO- PROMOCIONAL ORIENTADOS A FAY(™ 3 v 2 ¥ 2208 ¥ s0x% ¥ v
21 OEL06  PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA ENEL DISTRITO o s rogex ¥ v
22 AELOED! ASISTENCIA TECMICA PARA LA FORMALIZACION DE ACTIVIDADES COMERC” 1 5 ¥ 72881 ¥ wox ¥ v
23 AEL0E03 ACCIONES DE CONTROL Y FISCALIZACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS 07 3 ol 14 Y 70056 ¥ 52: ¥ 4
24 OEL07 FORTALECER Y MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL r 1 yF @z r v
25 AEI07.01 CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSOMAL DE LA MUNICIFALIDAD. ¥ 1 > 51 Te488775 Y 78m ¥ o
26 AEI07.02 ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA FORTALECIDOS” 2 v 5 ¥ 5500 ¥ g1 ¥ v
27 AEL07.03 INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA ADMINIS™ 3 ¥ 13 r45283148 ¥ 951 ¥ v
22 AEL07.04 RECAUDACION TRIBUTARIA EFICIENTE EN BENEFICIO DEL DISTRITO v 4 v 21 v o23401 ¥ 43% ¥ % 4
23 AELO7.05 ASESORAMIENTO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIF” 5 v i o0 Y 7w ¥ < v
30 ®R

kil indice de Gestidn Institucional {IGI) 5 rooo224 r52,375424 % 2% ¥ 1x ¥ %6x

1 Total de ADfinversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2¢ Sumatoria del seguimiento financiera de AQfinversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3¢i) Paralas AEL, se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las ADfnversion respecto a sumeta semestral, agrupadas por AEL i) Fara los OEl, se calculacomo
el promedio de los avances por AEI ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los céleulos consideran sdlo 3 las AQ que cuentan con meta fisica en el semestre.
44i) Paralas AE|, se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AD#nversion respecto a sumeta anual, agrupadas por AEL i) Para los OEL se calcula coma el
promedio de los avances por AEI, ponderado por sus grados de prioridad iii) Todos los cilculos consideran sdlo 3 las AD que cuentan con meta fisica anual distinta de cero.
32 5/ElIGI se calcula como el promedio de avance de los OE), ponderado por el grado de prioridad de cada Objetivo.
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN ¥.01.

Este hecho, conlleva a que, en el periodo de evaluacion de Implementacion anual, deba
de merecer una revision exhaustiva del gasto incurrido a través de la AEL07.03
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INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL por un total de S/. 45,283,148.00.

En este mismo orden, a nivel de Centros de Costo, conforme se aprecia en la Tabla 5.
Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por Centros de Costos, resulta
preocupante los resultados alcanzados por las siguientes Unidades Orgénicas (Centros
de Costo):

e La Subgerencia de Tesoreria ha alcanzado sélo el 50% de sus Metas, la
Subgerencia de Recaudacion, Registro y Fiscalizacion Tributaria el 29%, la Oficina
de Ejecutoria Coactiva el 23%, y la Subgerencia de Obras Privadas el 55%, la Oficina
de Defensa Civil el 56%, la Gerencia de Fiscalizacion y Control el 59%, la
Subgerencia de Operaciones y Fiscalizacion el 48% y la Procuraduria Publica
Municipal el 58%, generando un gasto total ente ellos de S/.147, 799.00 que, en
conjunto representa el 28.2% del gasto total del Primer Semestre que ascendié a S/.
52,375,424.00.

e Contrariamente a lo expuesto en el parrafo que antecede, existen Centros de Costos
que, si han logrado cumplir sus Metas programadas, tal es el caso de: la Gerencia
Municipal (100%), la Gerencia de Administracion y Finanzas (98%), la Gerencia de
Desarrollo Econdmico y Servicios Comunales (100%), la Subgerencia de Educacion,
Cultura, Recreacion y Deporte (97%) y la Oficina de OMAPED (100%).

Tabla 5. Avance de ejecucién fisica del POl Modificado por centros de costos i}
Seguimiento Ejecucion fisica
2 et N’ de ADHnversion financiero 4 =
Descripcion " semestral Semestr Semestr  Anual
21 e e 4

3 ALCALDIA 5 d 16,500 3
020201 SECRETARIA GENERAL E IMAGER INSTITUCIONAL r 3 4 99470 v ogx ¥ 48x ¥ 8%
020202 GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA o 5 r 1,000 Y oa7x ¥ 0% ¥ 6B%
020203 JEFATURA DE TRAMITE DOCUMENTARIO ¥ ARCHIVO CENTRAL ” 3 r 0 ¥ 88x ¥ ox ¥ %
M30  GERENCIA MUNICIPAL 3 4 62,275 Y o100x ¥ 3w ¥ BTx%
030201 GERENCIA DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS r 7 r 9,923 Y 8u ¥ 0% ¥ 0%
I 030202 SUBGERENCIADE CONTABILIDAD 4 8 v 40,127 vomxn ¥ 0% ¥ 4%
030203 SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTD, PRESUPUESTO Y PpﬂoNALF 7 d 45,121,403 Y o83% ¥ 0% ¥ 5%
: 030204 SUBGERENCIADE TESORERIA 7 r 0 Y os0x ¥ 0x ¥ 38%
i 030205 SUBGERENCIA DE LOGISTICA E INFORMATICA ' 9 d 551408 v o75% ¥ 0% ¥ 0%
- 030206 SUBGERENCIA DE PERSOMNAL v 12 d 827,318 Y o8l ¥ 3x T 86x%
i 020201 GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA 4 3 ¥ 12,800 Y 8% ¥ 0% ¥ 8
i 030302 SUBGERENCIA DE RECAUDACION, REGISTRO Y FISCALIZACION ¥ 9 y 10500 Y o29% ¥ ox ¥ 2z
' 020303 OFICINA DE EJECUTORIA COACTIVA r 3 v 1 ¥ o23% ¥ o0x ¥ fix
030401 GERENCIA DE DESARROLLO URBAND 4 3 ’ 0 ¥ 88x ¥ o0x ¥ 55x%
| 030402 SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS r 7 > 62,860 ¥ 88x ¥ 0% Y u
1 030403 SUBGERENCIA DE OBRAS PRIVADAS v € ¥ 5,605 v s5% ¥ 0% ¥ 39
| 030404 SUBGERENCIADE CATASTRO d 4 r 4,082 Y oAx ¥ 0% ¥ 5%
2 03.04.05 OFICINADE DEFENSA CIVIL r 3 v 16,231 Y 8% ¥ 0% ¥ 39%
3 030501 GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y SERVICIOS COMUNA” 5 d 172,361 Y owox ¥ 0x ¥ 80%
4+ 030602 SUBGERENCIA DE SERENAZGO 1 r 0 v 8% ¥ 0% ¥ Bix
5 030503 SUBGERENCIA DE LIMPIEZA, PARQUES, JARDINES, MAESTHANZ’ 1l v 0 Y 83% ¥ 0% ¥ 4T%
3 030601 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL 19 v 17,904 Y ogax ¥ ox ¥ ex
7 030602 SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, RECREACION Y DEPO’ 7 r 113,100 v 97 ¥ 0% ¥ 39x%
3 030603 OFICINA DE DEMUNA v 7 4 0 Y 1% ¥ 0% ¥ 5%
3 03.06.04 OFICINA DE CIAM y 5 ol 0 v o%%x ¥ 0% T 88u
1 030605 OFICINA DE OMAFED d 7 v 300 Y w00x ¥ 0x ¥ 93%
1| 0207.01 GERENCIA DE FISCALIZACION ¥ CONTROL r € v 28177 ¥ 59x ¥ o0x ¥ 2%
? 0307.02 SUBGERENCIA DE OPERACIONES Y FISCALIZACION r 3 r 41873 Y 48% ¥ 0% ¥ 2%
IMEN PROCURADURIA PUBLICA MURNICIPAL 4 5 r 1 ¥ 58% ¥ 0x ¥ 2%
+] TOTAL ¥ 224 [ 52,375.424 _I

1# Se contabilizan AQ¢¥inversiones con meta fisica anual magor a cero.

24 Sumatoria del seguimiento financiero de ADfinversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

2 Se calcula como el promedio simple de la epecuclnn de las A0MInversion, respecto a sumeta semestral, agrupadas centro de costos.
3 43e calcula como el promedio S|mple de la ejecucion de las ADfinversion, respecto a su meta anual, agrupadas por centro de costos.

Fuente: Inf del ap CEPLAN ¥.01.

3
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Informe de Evaluacion Institucional al primer semestre

Finalmente, de acuerdo a la Tabla 4. Avance de ejecucion fisica del POl Modificado
por funciones del Estado, las actividades Operativas articuladas a la funcion: 20
SALUD, refleja un nivel de cumplimiento minimo de apenas el 20%, no obstante, no
registra gasto financiero alguno; asimismo, las Actividades Operativas articuladas a la
funcion: 15 TRANSPORTE, solo alcanz6 un nivel de cumplimiento de 48% vy las
articuladas a la funcion: 19 VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO, alcanzé una ejecucion
fisica de 63%. En este extremo, evidencia preocupacion el cumplimiento de las
Actividades Operativas articuladas a la Funcion 03: PLANEAMIENTO, GESTION Y
RESERVA DE CONTINGENCIA que alcanza el 75%, acusando un gasto financiero de
S/. 51,809,229.00; que sera materia de revision y/o un mayor analisis en el periodo de
evaluacién anual.

Tabla 4. Avance de ejecucidn fisica del POI Modificado por funciones del Estade

Ejecucion fisica
Seguimiento
financiero 1° Semestre 2° Semestre
semestral 3/

N° de
Codigo OEl Descripcion AO/Inversion
1/

R N
AR R

7 &/52calcula como 2
Fuente: Informac

Concluyendo la presente evaluacion, de la Tabla 3. Avance de ejecucion fisica del POI
Modificado por OEl y AEI del PEI, podemos afirmar que: de la

Las AEL01.01: Plan Local de Seguridad Ciudadana implementado de manera
optima en el distrito, presenta riesgo de no ejecutar sus Actividades Operativas y; por
tanto, no alcanzar sus logros esperados anuales, poniendo en mayor riesgo la Seguridad
Ciudadana en favor de la poblacion del distrito.

Las AEI.03.04: Incorporacion de la GRD en la ocupacion y uso del territorio (42%),
AEL07.04: Recaudacion tributaria eficiente en beneficio del distrito (43%) y
AEL06.03: Acciones de control y fiscalizacion de actividades economicas
oportunas en el distrito, presentan bajo nivel de implementacion en el primer semestre
2023.

En ese mismo sentido, se aprecia que, las AEI ligadas a la Funcion: 20 SALUD (20%) y
15: TRANSPORTE (48%), presentan el riesgo de no alcanzar sus logros esperados
anuales.
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23.

Informe de Evaluacidn Institucional al primer semestre

A nivel de Centros de Costos, la Subgerencia de Recaudacion, Registro y Fiscalizacion
Tributaria (29%), Oficina de Ejecutoria Coactiva (23%), Subgerencia de Operaciones y
Fiscalizacion (48%), son las que corren el riesgo de no alcanzar sus logros esperados
anuales, resultados que van en desmedro de la economia municipal, haciéndola més
dependiente de las transferencias del gobierno central, poniendo en peligro su
sostenibilidad econémica.

Analisis de los productos de la AEI

AEI01.01 Plan Local de Seguridad Ciudadana implementado de manera 6ptima en
el Distrito Porcentaje de Implementacion del Plan Local de
Seguridad Ciudadana del Distrito

No se ha implementado el Plan de Seguridad Ciudadana, lo cual pone en
riesgo la Seguridad Ciudadana en el Distrito y pone en riesgo el cumplimiento
de las funciones propias del Comité Distrital de Comité de Seguridad
Ciudadana (CODISEC).

AEI.01.02 Programa de Seguridad Ciudadana de manera focalizada en el Distrito.

El nivel de avance de esta AE|, refleja que de los 60 patrullajes programados,
se ha logrado ejecutar 36, estimandose en ese sentido que al cierre del afio,
existe muchas probabilidades de lograr el cumplimiento de la Mea
programada, fortaleciendo la Seguridad Ciudadana, sobre todo la prevencion
de los actos delictivos que atenta contra la poblacion.

AEL.02.01 Catastro actualizado en la jurisdiccion del distrito

El nivel de avance de esta AEI, expresa que, solo se ha cumplido con el 36%
del 50% programado. Resultados que, si bien no son dptimos, sin embargo,
tampoco son desalentadores, teniendo en cuenta que estamos en inicio de
una nueva gestion municipal.

AEL.02.02 Saneamiento fisico legal de predios focalizados en el Distrito

El nivel de avance de esta AEl, expresa que, solo se ha logrado el
saneamiento fisico legal del 55% de predios, del 70% de predios programados
para el ano.

AEL.03.02 Desarrollo de instrumentos estratégicos para la gestion del riesgo de
desastre.

El nivel de avance de esta AEIl, expresa que, solo se ha cumplido con
implementar los tres instrumentos para la gestion del Riesgo de desastres en
el distrito, dotando a la poblacion de mayores criterios para enfrentar los
peligros de inundaciones, sismos y la resiliencia frente a estos peligros
propios de la naturaleza o antropicos.
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Informe de Evaluacidn Institucional al primer semestre

AEL.03.04 Incorporacion de la GRD en la ocupacion y uso del territorio

Los resultados de avance de esta AEl, expresa que el 21% de las
edificaciones del distrito cumple con la normatividad de seguridad de las
edificaciones, no obstante que, la Meta programada para el afio era de 50%.

AEL.04.01 Segregacion en la fuente y recoleccion selectiva de residuos sélidos para
el distrito.

Los resultados de avance de esta AEI, expresa que se ha cumplido con lograr
la recuperacion y segregacion en la fuente (reciclaje) el 35% de los residuos
solidos recolectados en el distrito, para su valorizacion.

AEI.04.02 Manejo de residuos sélidos municipales del distrito.

Los resultados de avance de esta AEI, refleja un cumplimiento del 76%; es
decir que, se ha logrado recolectar y disponer adecuadamente en el relieno
sanitario 1368 TN de residuos solidos, de las 1,800 TN, programadas.

AEL04.04 Mantenimiento y conservacion permanente de areas verdes de uso
publico en el distrito.

Los resultados de avance de esta AEl, que se ha logrado alcanzar el
mantenimiento y conservacion del 69% de areas verdes del distrito,
contribuyente al mejoramiento del medio ambiente en el distrito,
contribuyendo a las mejores condiciones de salubridad y salud de la
poblacion.

AEL.05.01 Programas deportivos municipales para jovenes y nifios del distrito.

Los resultados de avance de esta AEI, expresa que se ha logrado incorporar
a 1261 nifios y jovenes en los programas deportivos desarrollados por la
Municipalidad, de un total programado de 1,300 nifios y jovenes.

AEL05.02 Programas sociales de atencion focalizada a la poblacion vulnerable del
distrito.

Los resultados de avance de esta AEI, expresa que se ha logrado atender a
1,479 personas a través de los Programas del Adulto Mayor, de un total
programado de 1700 personas.

AEL05.03 Programas de salud preventivo- promocional orientados a favor de la
poblacion del distrito.

Los resultados de avance de esta AEI, expresa que se ha logrado el acceso
de 960 a los Programas de salud preventivos- promocional, prestados por la
Municipalidad.
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Informe de Evaluacidn Institucional al primer semestre

AEL06.01 La formalizacion de actividades comerciales en el distrito.

Los resultados de avance de esta AEI, expresa que se ha logrado convocar
al namero de personas (100) programadas para brindarles asistencia técnica
para la formalizacion de sus actividades comerciales.

AEL.06.03 Acciones de control y fiscalizacion de actividades econémicas oportunas
en el distrito.

Los resultados de avance de esta AEI, expresa que se ha logrado fiscalizar al
49% de empresas comerciales del total de 95% programado para el afio.
Existiendo posibilidades de logar la Meta prevista para el afio.

AEI.07.01 Capacidades fortalecidas del personal de la municipalidad.

Los resultados de avance de esta AEI, expresa que se ha logrado capacitar
al 62% de servidores municipales, contribuyendo a la prestacion de los
servicios municipales de manera mas eficiente por parte de los trabajadores
municipales.

AEL.07.02 Espacios y mecanismos de participacion ciudadana fortalecidos en la
municipalidad

Los resultados de avance de esta AEIl, expresa que se ha logrado la
participacion de 81 vecinos en las reuniones convocadas por la Municipalidad,
destacando entre ellos la participacion en el Presupuesto Participativo 2024-

AEL.07.03 Instrumentos de gestion actualizados en beneficio de la administracion
municipal.

Los resultados de avance de esta AEl, expresa que se ha logrado la
aprobacion y/o implementacion de cinco (5) Instrumentos de Gestion
municipal, para la prestacion del servicio de modo mas eficaz y alineado a las
normas legales competentes.

AEL.07.04 Recaudacion tributaria eficiente en beneficio del distrito.

Los resultados de avance de esta AEIl, expresa que no se ha logrado la
recaudacion esperada en dicho periodo; lo que amerita tomar mejores
medidas orientado a sensibilizar en los contribuyentes el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias, solo se ha logrado recaudar el 34% de la recaudacion
‘programada para el periodo.
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Informe de Evaluacidén Institucional al primer semestre

AEI07.05 Asesoramiento institucional oportuno en beneficio de la municipalidad.

Los resultados de avance de esta AEIl, expresa que solo se ha logrado
atender y/o resolver 39 Expedientes, de los 90 programados para el periodo,
al respecto se evaluara si las Metas estan bien planteadas o se ha
sobredimensionado, de ser el caso, se dispondran medidas correctivas del
caso.

2.4. Analisis de la ejecucion operativa en las AEl criticas
Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Numero de AO Promedio de

Denominacién Accion Num:go 9 con Ejecucién  Ejecucién financiera ije cuc;éndfisll .
Coédigo  Estratégica Institucional / Centro fisica 100% justado de las
de Costo AQ
| 2 ¥y 4
PLAN LOCAL DE SEGURIDAD
CIUDADANA IMPLEMENTADO DE
AEL01.01 MANERA OPTIMA EN EL : ’ 0 g
DISTRITO
030502  SUB GERENCIA DE SERENAZGO 1 0 | 0 0
PROGRAMA DE SEGURIDAD
AEL01.02 CIUDADANA DE MANERA 10 7 0 86.11
FOCALIZADA EN EL DISTRITO
03.0502  SUB GERENCIA DE SERENAZGO 10 7 0 ! 86.11
'CATASTRO ACTUALIZADO EN [ |
ARLIZA LA JURISDICCION DEL DISTRITO 4 2 il Gl
03.0404  SUB GERENCIA DE CATASTRO 4 ' 2 | 4,081.78 7150
SANEAMIENTO FiSICO LEGAL ' ’
AEL02.02 EFREDIOS EX B DISTRITO. 19 1 68,464.91 77.89
GERENCIA DE DESARROLLO ' o
030401 ceano 6 4 0 88.33
SUB GERENCIA DE OBRAS ' ! |
030402 o oas 7 5 62,859.90 88.14
SUB GERENCIA DE OBRAS ' |
030403 ool ADAS 6 2 5,605.01 55.50
DESARROLLO DE
g INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS
i 0 100
,fAE"oa i PARA LA GESTION DEL RIESGO : -
DE DESASTRE
03.04.05  OFICINA DE DEFENSA CIVIL 2 2 0 100
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Informe de Evaluacion Institucional al primer semestre

Namero de | \umero de AO E.Prom.e’du;’d.e
Denominaci6n Accién = 40 con Ejecucién ~ Ejecucion financiera o boro" poea
Cédigo  Estratégica Institucional / Centro fisica 2100% Alusta:g de las

de Costo
1l ’ 27 | 3/ 4

'INCORPORACION DE LA GRD EN
AEL03.04 LA OCUPACION Y USO DEL 6 1 16,831 41.50
TERRITORIO

03.04.05  OFICINA DE DEFENSA CIVIL 6 | 1 ' 16,831 41.50

'SEGREGACION EN LA FUENTE Y
RECOLECCION SELECTIVA DE
,04.01
pEERHO RESIDUOS SOLIDOS EN EL L ! g L

DISTRITO.

SUB GERENCIA DE LIMPIEZA,
PARQUES, JARDINES,
MAESTRANZAS Y MEDIO
AMBIENTE

03.05.03 1 1 0 100

'MANEJO DE RESIDUOS
AEL04.02 SOLIDOS MUNICIPALES DEL 5 2 0 75.60
DISTRITO.

SUB GERENCIA DE LIMPIEZA,

PARQUES, JARDINES,

MAESTRANZAS Y MEDIO 2 2 0 7560
AMBIENTE

03.05.03

'MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION PERMANENTE
AELO4.04 DE AREAS VERDES DE USO . : 0 86.80

PUBLICO EN EL DISTRITO.

'SUB GERENCIA DE LIMPIEZA,
PARQUES, JARDINES,
MAESTRANZAS Y MEDIO
AMBIENTE

03.05.03 5 3 0 86.80

PROGRAMAS DEPORTIVOS
AEL05.01 MUNICIPALES PARA JOVENES Y 7 5 113,100 97.17
NINOS DEL DISTRITO.

SUB GERENCIA DE EDUCACION, -
03.06.02  CULTURA, RECREACIONY 7 5 113,100 97.17
DEPORTE

PROGRAMAS SOCIALES DE
ATENCION FOCALIZADA A LA
POBLACION VULNERABLE DEL
DISTRITO.

36 25 115,998.78 86.97

GERENCIA DE DESARROLLO

SOCIAL 17 12 115,698.78 85.29

N7 ,«‘/'
»»»»» S 030601

03.06.03  OFICINA DE DEMUNA 7 3 I 0 | 73
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Cadigo

03.06.04
03.06.05

AEL05.03

03.06.01

AEL06.01

03.05.01

AEL06.03

03.07.01

03.07.02

AEL07.01

02.02.03

03.02.01

03.02.02

03.02.04

03.02.05

03.02.06

AEL07.02

Denominacién Accién
Estratégica Institucional / Centro
de Costo

OFICINA DE CIAM
OFICINA DE OMAPED

PROGRAMAS DE SALUD
PREVENTIVO- PROMOCIONAL
ORIENTADOS A FAVOR DE LA
POBLACION DEL DISTRITO.

‘GERENCIA DE DESARROLLO

SOCIAL

ASISTENCIA TECNICA PARA LA
FORMALIZACION DE
ACTIVIDADES COMERCIALES EN
EL DISTRITO.

‘GERENCIA DE DESARROLLO

ECONOMICO Y SERVICIOS
COMUNALES

'ACCIONES DE CONTROL Y

FISCALIZACION DE
ACTIVIDADES ECONOMICAS
OPORTUNAS EN EL DISTRITO

GERENCIA DE FISCALIZACION Y
CONTROL

SUB GERENCIA DE
OPERACIONES Y FISCALIZACION

CAPACIDADES FORTALECIDAS
DEL PERSONAL DE LA
MUNICIPALIDAD.

JEFATURA DE TRAMITE
DOCUMENTARIO Y ARCHIVO
CENTRAL

GERENCIA DE ADMINISTRACION

Y FINANZAS

SUBGERENCIA DE
CONTABILIDAD

SUBGERENCIA DE TESORERIA

SUBGERENCIA DE LOGISTICA E
INFORMATICA

SUBGERENCIA DE PERSONAL

ESPACIOS Y MECANISMOS DE
PARTICIPACION CIUDADANA

Informe de Evaluacidn Institucional al primer semestre

Namero de
AO

S

14

51

12

Numero de AO
con Ejecucion
fisica 2100%

2
3

3

Ejecucion financiera

2,205
2,205

172,861.44

172,861.44

70,055.50

28177

41,878.50

6,488,775.04

9,922.60

40,127

5,611,407.51

827,317.93

15,500

Promedio de
Ejecucion fisica
Ajustado de las

AO
4
95.75
100

60

60

100

100

52.57

59.17

47.63

71.73

87.50

98

71.88
50.29
75.22

81.17

81.20
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Informe de Evaluacidn Institucional al primer semestre

Nmero de Nuamero de AO E.Prom.e'dic;'d-e
Denominacién Accién = 20 con Ejecucién | Ejecucién financiera e
Cédigo  Estratégica Institucional / Centro fisica 2100% Ajustado de las
de Costo AO
w2 3 4
FORTALECIDOS EN LA
MUNICIPALIDAD.
02.01 ALCALDIA 5 3 15,500 81.20
INSTRUMENTOS DE GESTION
ACTUALIZADOS EN BENEFICIO
AEL07.03 e DR TRA 19 15 45,283,148.11 94.68
MUNICIPAL.
'SECRETARIA GENERAL E
020201 | \1AGEN INSTITUCIONAL & 4 99470 %617
03.01 GERENCIA MUNICIPAL 6 6 62,275 100
SUBGERENCIA DE
03.0203  PLANAEMIENTO, PRESUPUESTO 7 5 45,121,403.11 88.86
Y RACIONALIZACION
'RECAUDACION TRIBUTARIA
AEL07.04 EFICIENTE EN BENEFICIO DEL 21 7 23,401 4310
DISTRITO.
GERENCIA DE ADMINISTRACION
03.0301 {0 oiTARIA 6 5 12,900 83.33
SUB GERENCIA DE
03.03.02  RECAUDACION, REGISTROY 9 1 10,500 29.44
FISCALIZACION TRIBUTARIA
OFICINA DE EJECUTORIA
030303 CoaoTiva 6 1 1 23.33
'ASESORAMIENTO
INSTITUCIONAL OPORTUNO EN
AEL.07.05 BENEFICIO DE LA 1 4 1,001 71.09
MUNICIPALIDAD
GERENCIA DE ASESORIA '
020202 | oioica 5 3 1,000 87
=\ PROCURADURIA PUBLICA
) 05.01 MUNICIPAL 6 1 1 57.83

& f/ Se contabiliza el namero de AO con programacién fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado

-9/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al100%
4" 3/ Se obtiene la sumatoria a primer semestre del seguimiento financiero definido en 1/
4/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO. A nivel
de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran las AO con programacion fisica
mayor a 0 en el primer semestre.
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Informe de Evaluacion Institucional al primer semestre

AEL02.01 Catastro actualizado en la jurisdiccion del distrito.

Los resultados de avance de esta AEIl, considera una ejecucion financiera de S/.
3531.78, expresado por los servicios brindados por la Subgerencia de Catastro a
través de la AOI 30127600113 elaborar y proponer informes técnicos y urbanisticas
para la proyeccion de ordenanzas con respecto a regularizaciones de emision de
constancia de posesion, a través del cual se ha otorgado: Certificado de Numeracion
y nomenclatura y Constancias de Posesion de Lote, para el tramite de acceso a los
servicios basicos por parte de la poblacién del Distrito de Punta Negra.

AEL02.02 Saneamiento fisico legal de predios en el distrito.

AEL03.04

U AELOS.O1

Los resultados de avance de esta AEl, considera una ejecucion financiera de S/.
38,265.50, expresado en el servicio prestado por la Subgerencia de obras publicas a
través de la Actividad Operativa AOI 30127600338 Ejecucion de proyecto de
inversiones publicas, por medio del cual se ha ejecutado el Servicio de instalacion de
cerco perimétrico en la losa deportiva ubicado en Mz. Q, Lot. 02 del AA. HH. Villa
Mercedes del distrito de Punta Negra.

En ese mismo orden, a través de la AOI30127600337 elaboracion de Expedientes
técnicos de proyectos de inversion publica programados, se ha ejecutado un gasto
de S/. 19, 400.00 por la presentacion del primer y segundo entregable del E.T
Mejoramiento del servicio deportivo en la Asociacion y Programa de Vivienda Social
Las Lomas del Distrito de Punta Negra.

Asimismo, a través de la Actividad Operativa AOI 30127600372 Autorizaciones para
conexion domiciliaria de servicios basicos, se ejecutaron un gasto acumulado en el
periodo por S/. 5,979.20, relacionado al Otorgamiento de Autorizaciones varias para la
conexion domiciliaria de servicios basicos.

Incorporacion de la GRD en la ocupacion y uso del territorio

Los resultados de avance de esta AEI, considera una ejecucion financiera de S/.
15,031.00, expresado por los servicios brindados por la Oficina de Defensa Civil a
través de la AOI 30127600085 Inspeccion de edificaciones para la seguridad y el
control urbano, a través del cual se ha otorgado 52 Certificados ITSE, a los
comerciantes del distrito, para el desarrollo de sus actividades comerciales.

Programas deportivos municipales para jovenes y nifios del distrito

Los resultados de avance de esta AEI, considera una ejecucion financiera acumulada
de S/. 113,100.00, expresado por los servicios brindados por la Subgerencia de
Educacion, Cultura, Recreacion y Deportes, a través de la A0I30127600318
Desarrollar talleres deportivos y recreativos verano 2021 en beneficio de nifios y
adolescentes del distrito, a través del cual se ha ejecutado un gasto de S/. 80,55.00
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a través de 33 Talleres deportivos, las cuales son: danza, voley, futbol, basquet,
atletismo, aerébicos, boduboard, en favor de la juventud del distrito.

En ese mismo orden se ha ejecutado un gasto de S/. 32, 550.00. a través de la AO/
30127600320 Desarrollar talleres deportivos y recreativos de invierno 2023 en
beneficio de niiios y adolescentes del distrito, a través del cual se esta
implementado los Talleres de Invierno para la Juventud del Distrito.

Programas sociales de atencion focalizada a la poblacion vulnerable del distrito.

Los resultados de avance de esta AEIl, sustancialmente, considera una ejecucion
financiera de S/. 113,261.28, expresado por los servicios brindados por la Gerencia de
Desarrollo Social, a través de la A0I30127600365 Fortalecer el control del
Programa del Vaso de Leche, a través del cual se ha ejecutado el gasto en la
Adquisicion de Insumos Alimentarios para el Programa del Vaso de Leche del distrito,
ejecutado en el mes de junio.

Asistencia técnica para la formalizacion de actividades comerciales en el distrito.

Los resultados de avance de esta AEIl, sustancialmente, considera una ejecucion
financiera acumulada en el periodo de S/. 140,084.04, expresado por los servicios
brindados por la Gerencia de Desarrollo Econdmico y Servicios Generales, a través
de la A0I30127600156 Promover la formalizacion de las actividades econémicas
en el distrito, a través del cual se han ejecutado y otorgado Inspecciones de Seguridad
en Edificaciones (ITSE), para el otorgamiento de Licencias de Funcionamiento, de los
comerciantes del Distrito; asi como el Mercado Municipal San Martin de Porres, entre
otros.

En ese mismo orden, también se ha ejecutado acumulada en el periodo de S/.
32,477.40, expresado por los servicios brindados por la Gerencia de Desarrollo
Econémico y Servicios Generales, a través de la AOI30127600159 Monitoreo del
mercado municipal, playas y cementerio municipal, a través del cual se han
ejecutado y otorgado Autorizaciones para el uso del Cementerio, Playas y Monitoreo al
Mercado Municipal San Martin de Porres.

Acciones de control y fiscalizacion de actividades economicas oportunas en el
distrito

Los resultados de avance de esta AEIl, sustancialmente, considera una ejecucion
financiera acumulada en el periodo de S/. 140,084.04, expresado por los servicios
brindados por la Gerencia de Desarrollo Economico y Servicios Generales, a través
de la AOI30127600156 Promover la formalizacion de las actividades econémicas
en el distrito, a través del cual se han ejecutado las Inspecciones de Seguridad en
Edificaciones (ITSE), para el otorgamiento de Licencias de Funcionamiento a los
comerciantes del Distrito; asi como del Mercado Municipal San Martin de Porres, entre
otros.
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En ese mismo orden, también existe una ejecucion acumulada en el periodo de S/.
32,477.40, expresado por los servicios brindados por la Gerencia de Desarrollo
Econdémico y Servicios Generales, a través de la A0/30127600159 Monitoreo del
mercado municipal, playas y cementerio municipal, a través del cual se han
ejecutado y otorgado Autorizaciones para el uso del Cementerio, Playas y Monitoreo al
Mercado Municipal San Martin de Porres.

Capacidades fortalecidas del personal de la municipalidad.

Los resultados de avance de esta AEI, se da sustancialmente, a través de cuatro (4)
AEls, que considera una ejecucion financiera acumulada en el periodo de S/.
4,494 842.74, expresado por los servicios asumidos por la Subgerencia de Logistica
e Informatica, a través de la AOI30127600309 Desarrollar procesos de contratacion
de bienes, servicios, obras y consultorias, menores a 8 UIT, a través del cual se
han ejecutado los Procesos de Adquisicion de Bienes y Servicios necesarios para el
desarrollo de la Gestion Municipal a nivel de sus Centros de Costos; la ejecucion
financiera de S/. 886,307.18 a través de la AOI 30127600311 proceso de
almacenamiento y distribucion de los bienes adquiridos a las unidades
organicas, para la adquisicion de bienes a ser distribuidos a las Unidades Organicas
para el desarrollo de sus funciones y Actividades Operativas; la ejecucion de gastos por
SI: 212,256.59 articulados a la AOI30127600308 Desarrollar procesos de
contratacion de bienes, servicios, obras y consultorias, mayores de 8 UITS,
ejecutados en Abril y junio en la Adquisicion y Contratacion de Bienes y Servicios;. asi
como; la ejecucion de Gastos por S/: 943,054.93 a través de la Subgerencia de
Personal, en el pago de las Planillas de Remuneraciones y Obligaciones Previsionales;
articulado a la AOI30127600292 Elaborar las planillas de remuneraciones y
obligaciones previsionales; para el pago de remuneraciones y Obligaciones
Previsionales del Personal nombrado de la Municipalidad.

Instrumentos de gestion actualizados en beneficio de la administracién
municipal.

Los resultados de avance de esta AEI, se da sustancialmente, a través de dos (2) AEls,
que considera una ejecucion financiera acumulada en el periodo de S/. 45,112,270.01,
expresado por los servicios asumidos por la Subgerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Racionalizacion, a través de la A0I30127600004 Control del
compromiso presupuestal, a través de las 443 Certificaciones Presupuestales,
ejecutadas para los Procesos de Adquisicion de Bienes y Servicios necesarios para el
desarrollo de la Gestion Municipal a nivel de sus diversos Centros de Costos; la
ejecucion financiera de S/. 1,626,498.10 a través de la AOI30127600006 Elaboracion
y seguimiento de la programacion multianual de inversiones, para la Incorporacion
de dos (2) de Inversiones no Previstas; y otras actividades propias de la Subgerencia
de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion.
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AEL07.03 Instrumentos de gestion actualizados en beneficio de la administracion
municipal.

Los resultados de avance de esta AEI, se da sustancialmente, a través de dos (2) AEls,
que considera una ejecucion financiera acumulada en el periodo de S/. 45,112,270.01,
expresado por los servicios asumidos por la Subgerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Racionalizacion, a través de la A0I30127600004 Control del
compromiso presupuestal, a través de las 443 Certificaciones Presupuestales,
ejecutadas para los Procesos de Adquisicion de Bienes y Servicios necesarios para el
desarrollo de la Gestion Municipal a nivel de sus diversos Centros de Costos; la
ejecucion financiera de S/. 1,626,498.10 a través de la AOI30127600006 Elaboracion
y seguimiento de la programacion multianual de inversiones, para la Incorporacion
de dos (2) de Inversiones no Previstas; y otras actividades propias de la Subgerencia
de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion.

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AE]

AO finalizado la
Denominacién Accion  ¢onsistencia POI

Cédigo  Estratégica Institucional / -PIA
Centro de Costo

AO del POI AO

modifteato: | creadas AO inactivadas AO reprogramadas

11 2 3 4l 5/

PLAN LOCAL DE
SEGURIDAD CIUDADANA
AEL01.01  IMPLEMENTADO DE 1 1 0 0 0
MANERA OPTIMA EN EL
DISTRITO

SUB GERENCIA DE '
0
03.05.02 SERENAZGO 1 1 0 0

PROGRAMA DE
SEGURIDAD CIUDADANA
DE MANERA FOCALIZADA
EN EL DISTRITO

AEL01.02

SUB GERENCIA DE 10 10 0 0 :

1409002 SERENAZGO

CATASTRO
ACTUALIZADO EN LA
4
JURISDICCION DEL 0 4 0 0
DISTRITO
GERENCIA DE

U DESARROLLO URBANO ¢ 0 ¢ g 0

SUB GERENCIA DE
03.04.04 CATASTRO 0 4 0 0 4
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AO finalizado la
Denominacién Accién  consistencia POl 0 9! PO! A0 " AOinactivadas AO reprogramadas

Cédigo  Estratégica Institucional / -PIA modificado  creadas

Centro de Costo | | |
1/ 2/ 3 4] 51

'SANEAMIENTO FiSICO
AEL02.02  LEGAL DE PREDIOS EN 6 19 1 5 12
EL DISTRITO.

GERENCIA DE | ' '
030401 EGARROLLO URBANO 5 & L . 5

SUB GERENCIA DE
.02 OBRAS PUBLICAS ! £ ! ! !

SUB GERENCIA DE
030403 5BRAS PRIVADAS 0 6 ¢ : 6
DESARROLLO DE
INSTRUMENTOS
AEL03.02 ESTRATEGICOS PARA LA 2 2 0 0 0
GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRE

03.04.05 8§/I|TNA DE DEFENSA 2 2 0 0 0

INCORPORACION DE LA
AEI.03.04 GRDEN LA OCUPACION Y 6 6 0 2 5
USO DEL TERRITORIO

OFICINA DE DEFENSA
03.04.05 CIVIL 6 6 0 2 5
SEGREGACION EN LA
FUENTE Y RECOLECCION
AEL04.01  SELECTIVA DE RESIDUOS 1 1 0 0 0
SOLIDOS EN EL
DISTRITO.

SUB GERENCIA DE
LIMPIEZA, PARQUES,
03.05.03  JARDINES, 1 1 0 0 0
MAESTRANZAS Y MEDIO
AMBIENTE

‘_ MANEJO DE RESIDUOS
. “.) AEL04.02  SOLIDOS MUNICIPALES 5 5 0 1 3
DEL DISTRITO.

'SUB GERENCIA DE
LIMPIEZA, PARQUES,
03.05.03 JARDINES, 5 5 0 1 3
T MAESTRANZAS Y MEDIO
AMBIENTE

MANTENIMIENTO Y
AEL04.04 CONSERVACION 5 5 0 1 0
PERMANENTE DE AREAS
VERDES DE USO
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AO finalizado la
Denominacién Accion  consistencia POl AC 9¢! POI AO  pOinactivadas AO reprogramadas

Coédigo  Estratégica Institucional / -PIA modificado  creadas

Centro de Costo ) P : i N
1l 2/ 3/ 4/ 51

PUBLICO EN EL
DISTRITO.

SUB GERENCIA DE
LIMPIEZA, PARQUES,
03.05.03  JARDINES, 5 5 0 1 0
MAESTRANZAS Y MEDIO
AMBIENTE

PROGRAMAS
DEPORTIVOS
AEL05.01  MUNICIPALES PARA 1 7 0 6 6
JOVENES Y NINOS DEL
DISTRITO.

SUB GERENCIA DE
03.06.02 EDUCACION, CULTURA, 1 7 0 6 6
RECREACION Y DEPORTE

PROGRAMAS SOCIALES
DE ATENCION
FOCALIZADA A LA
AE.05.02 POBLACION 36 36 0 2 20
VULNERABLE DEL

DISTRITO.

SUB GERENCIA DE | ]
03.0402  haeas pUBLICAS 0 0 ) 0 0

GERENCIA DE | ' '
03.0601  pESARROLLO SOCIAL L 7 . 2 5

03.06.03 OFICINA DE DEMUNA 7 | 7 0 0 ' 6
03.06.04 OFICINA DE CIAM 5 5 0 0 2
03.06.05 OFICINA DE OMAPED ' 7 7 0o 0 7

PROGRAMAS DE SALUD

PREVENTIVO-

PROMOCIONAL
AELOS.03  oRIENTADOS A FAVOR 2 s 0 1 0
DE LA POBLACION DEL

DISTRITO.

GERENCIA DE '
030601 hESARROLLO SOCIAL 2 i 0 ! i

ASISTENCIA TECNICA
PARA LA
FORMALIZACION DE
AEI06.01 ACTIVIDADES 5 5 0 0 2
COMERCIALES EN EL

DISTRITO.
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AO finalizado la '
Denominacién Accién  consistencia PoI 0 9¢! PO! AO  pOinactivadas AO reprogramadas

Cédigo  Estratégica Institucional / -PIA modificado  creadas

Centro de Costo - | I e BT
1 2l 3/ 4/ 51

GERENCIA DE
DESARROLLO
03.0501  £-ONOMICO Y SERVICIOS 5 ) L 0 2

COMUNALES

ACCIONES DE CONTROL
Y FISCALIZACION DE
ACTIVIDADES
AEL0B.03 -~ SMICAS 14 14 0 0 10
OPORTUNAS EN EL

DISTRITO

GERENCIA DE
03.07.01 FISCALIZACION Y 6 6 0 0 5
CONTROL

SUB GERENCIA DE
03.07.02 OPERACIONES Y 8 8 0 0 5
FISCALIZACION

'CAPACIDADES
FORTALECIDAS DEL
AELOT.01  |orocoNAL DE LA 44 51 2 24 21

MUNICIPALIDAD.

GERENCIA DE ASESORIA T ' [ ' !
020202 | oiniey 0 0 0 7 0
JEFATURA DE TRAMITE
02.02.03 DOCUMENTARIO Y 8 8 0 4 6
ARCHIVO CENTRAL

SECRETARIA GENERALE
IMAGEN INSTITUCIONAL

GERENCIA DE
03.02.01 ADMINISTRACION Y 7 7 0 1 6
FINANZAS

SUBGERENCIA DE
030202 ~oNTABILIDAD f 8 1 ) )

SUBGERENCIA DE ' : S
030204 res0RERIA ! 7 0 6 1

SUBGERENCIA DE
03.0205 LOGISTICAE 9 9 0 1 0
INFORMATICA

'SUBGERENCIA DE ' 1 '
030206 CcpsonAL 6 12 1 5 6
ESPACIOS Y
AEL07.02  MECANISMOS DE 5 5 0 0 3
PARTICIPACION
CIUDADANA
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AO finalizado la
Denominacién Accién  consistencia ol A0 9! PO! A0 \Qinactivadas AO reprogramadas

Cédigo  Estratégica Institucional / -PIA modificado  creadas

Centro de Costo | B SN, 1 _
11 2/ 3 4] 5/

'FORTALECIDOS EN LA
MUNICIPALIDAD.
0201  ALCALDIA I 5 | 5 0o 0 | 3

INSTRUMENTOS DE
GESTION ACTUALIZADOS
AEL07.03  EN BENEFICIO DE LA 19 19 0 6 13
ADMINISTRACION
MUNICIPAL.

SECRETARIA GENERAL E B ' ' '
020201 1A GEN INSTITUCIONAL § 6 i ) )

03.01  GERENCIA MUNICIPAL 6 | 6 0o 0 4

'SUBGERENCIA DE
PLANAEMIENTO,
PRESUPUESTO Y
RACIONALIZACION

03.02.03

'RECAUDACION
TRIBUTARIA EFICIENTE
AELOT.04 |\ o EIIO DEL 21 21 0 0 14

DISTRITO.

GERENCIA DE
03.03.01 ADMINISTRACION 6 6 0 0 3
TRIBUTARIA

SUB GERENCIA DE
RECAUDACION,
03.03.02 REGISTROY 9 9 0 0 6
FISCALIZACION
TRIBUTARIA

OFICINA DE EJECUTORIA | |
03.03.03 COACTIVA 6 6 0 0 5

ASESORAMIENTO
INSTITUCIONAL
. AEL07.05 OPORTUNOEN 6 1 5 0 6
BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD

GERENCIA DE ASESORIA ’ i ' | '
020202 | oinion 0 5 5 0 0

PROCURADURIA PUBLICA '
05.01 MUNICIPAL 6 6 0 0 6
1/ Se contabiliza el numero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacion anual fisica mayor a cero finalizado al periodo de evaluacion
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion
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5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas y/o financieras fueron
modificadas en la etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).

2.5. Aplicacion de las recomendaciones para mejorar la implementacion de las AEl

No hay Aplicacion de Recomendaciones por cuanto que el presente Informe corresponde
al Informe de Evaluacion Institucional del Primer Semestre 2023, en el cual recién se van
a plantear las Recomendaciones a implementarse en el Segundo Semestre 2023.

3. Conclusiones

Las principal Conclusiones a la que se ha arribado en el proceso de Seguimiento y Evaluacion
sobre la implementacién de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), esta relacionada
con el Gasto Financiero ejecutado a través de la Subgerencia de Planeamiento, Presupuesto y
Racionalizacién en el Orden de S/. 45,121,403.11, el cual representa hasta 4 veces el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2023, Consideramos que ahi, existe un mal registro
o unas Certificaciones Presupuestarias que seran materia de revision en este Segundo
Semestre 2023, a fin de sincerar la Ejecucion Financiera de la Municipalidad Distrital de Punta
Negra.

Asimismo, consideramos que, ha existido ciertas debilidades en el Proceso de Seguimiento del
POI 2023 correspondiente al Primer Semestre 2023, por cuanto existen en algunas AEI ciertos
gastos que no se reflejan en la Ejecucion Fisica de las Actividades Operativas; en tanto que,
de modo similar, se evidencian AEI que tienen Ejecucion Fisica; pero no reflejan Ejecucion
Financiera.

De Acuerdo a las Tablas de la Evaluacion de la Implementacion de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) el nivel de avance de la Implementacion de las AEI, es del orden del 72%;
por tanto, considerando que es el Primer Semestre del Primer afio de Gestion del nuevo
Gobierno Municipal (2023-2026), no es un resultado desalentador, ni mucho menos, lo cual se
manifiesta por la incorporacion de Servidores Publicos, con limitadas capacidades técnicas
para la Implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI).

Dichas debilidades consideramos que, obedecen al poco o limitado conocimiento de los
Funcionarios y Técnicos municipales del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN) y su aplicacién a nivel de los Gobiernos Locales; sin embargo, dentro del Proceso
de Mejora Continua, debers ir fortaleciéndose el manejo adecuado de dicha actividad, a través
de la Ejecucion y Seguimiento de las Actividades Operativas, tanto de sus metas fisicas como
financieras, por parte de los Funcionarios y Técnicos de las diversas Unidades Organicas de la
Municipalidad.
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Recomendaciones

1. Capacitar a los Funcionarios y Técnicos municipales en el manejo y operatividad del
Aplicativo CEPLAN V.01, para el registro del Seguimiento de las Actividades Operativas.

2. Efectuar un adecuado registro de la Ejecucion Fisica y Financiera de las Actividades
Operativas, articuladas a las Acciones Estratégicas Institucionales, detallando los principales
gastos ejecutados, a efectos de tener un mejor conocimiento de las caracteristicas del gasto
o la Ejecucion Financiera de las Actividades Operativas, al momento de realizar la
Evaluacion, de modo que expliquen mejor los logros de las Acciones Estratégicas
Institucionales implementadas.

Anexos
+ Reporte de seguimiento del PEI o enlace de publicacién en PTE.
+ Reporte de seguimiento del POI o enlace de publicacion en PTE

« Informacién complementaria adicional que resulte relevante y brinde mayor credibilidad
al contenido del informe de evaluacién de implementacion.
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